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Ao vigésimo oitavo dia do més de outubro de dois mil e vinte e quatro, teve inicio as quinze horas, a
42 reunido de 2024 da Assembleia de Escola (AE) do Instituto Superior Técnico, a qual decorreu no
anfiteatro GAS. Esta reunido foi de forma excecional transmitida via zoom para toda a comunidade

do IST.

A reunido foi convocada pela Presidente da Assembleia de Escola, Prof.2 Ana Teresa Freitas, com a

seguinte Ordem de Trabalhos:

1 — Aprovacdo da Ata n2 3 de 2024 (Prof.2 Ana Teresa Freitas);
2 — Apresentacdo do processo e documento IST-DAUA (Prof. Rogério Colaco e Prof. Pedro Brogueira);
3 — Andlise do resultado das Jornadas do Técnico (Prof2 Ana Teresa Freitas);

4 — Qutros Assuntos.

Na reunido verificaram-se as seguintes presencas (x):

Docentes e investigadores

Ana Teresa Correia de Freitas
Alexandra Maria Moita Antunes

Ana Monteiro Cidade Mourdo

Ana Paula Amadeu do Serro

Antonio José Castelo Branco Rodrigues
Cladudia Martins Antunes

Frederico Castelo Alves Ferreira
Hordcio Jodo Matos Fernandes

Inés dos Santos Barbosa Colen

Jodo Domingos Galamba Correia
Jorge Manuel Caligo Lopes de Brito
José Alberto Rosado dos Santos Victor

José Manuel de Saldanha Matos

Luis Humberto Viseu Melo

Maria de Fatima Reis Vaz

Maria Margarida Rodrigues Diogo
Miguel Pedro Tavares da Silva
Miguel Tribolet de Abreu

Pedro Jorge Martins Coelho
Pedro Urbano de Almeida Lima
Yasser Rashid Revez Omar

Ana Clara Lopes Marques
Gabriel Anténio Amaro Monteiro
Jodo Coelho Garcia

Tania Rodrigues Pereira Ramos

Estudantes

Duarte Anténio Diamantino Marques

Miguel Alejandro Laurito

Técnicos e Administrativos
Joana Bravo Catela Pinto dos Santos
Norberto de Jesus Grilo

Lidia dos Santos Salvador Silva

Rita Jodo Lopes da Cruz Maia

Ricardo Alexandre Marques Lameirinhas

1. Aprovagao da Ata n23 de 2024
A ata 3/2024 foi colocada a votacdo e aprovada por maioria com trés (3) abstencdes, por auséncia.
2. Apresentacdo do processo e documento IST-DAUA (Prof. Rogério Colago e Prof. Pedro Brogueira)

Neste ponto da agenda, o Prof. Pedro Brogueira fez uma apresentacao sobre a proposta do novo
modelo de gestdao IST-DAUA, que visa substituir o atual modelo designado de IST-ETI. Estes modelos
sd0 necessarios para medir as realizagOes e resultados do IST e das suas Unidades Académicas (UAs),



i.e., departamentos, permitindo gerir a alocacdo de recursos, nomeadamente dotacdao orcamental,
vagas para docentes e investigadores, e espagos.

O objetivo principal da alteracdo do modelo vigente é colmatar algumas falhas, proporcionando um
modelo mais eclético e que favoreca uma maior autonomia aos departamentos. Este novo modelo
pretende, igualmente, aumentar a reputacao e atratividade da instituicdo IST, bem como diversificar
as formas financiamento.

Seguidamente, o Prof. Rogério Colago iniciou a sua apresentacdo sobre o novo Contrato de
Crescimento, Convergéncia e Coesdo (CC3 25-27) que tem como objetivo mitigar os riscos associados
a implementac¢do do novo modelo IST-DAUA, ndo sem antes realizar um breve enquadramento, tendo
igualmente explicado a ligacdo entre o novo modelo e este contrato.

Apds a apresentacdo, seguiu-se um periodo de intervencgdes e questdes. Os Professores Rogério Colaco
e Pedro Brogueira, fizerem varias intervencGes por forma a responder as questdes colocadas e aos
esclarecimentos pedidos. Durante as intervengdes, foram expressas varias preocupacoes,
especialmente no que diz respeito ao parametro da eficiéncia pedagdgica e formativa. Durante a
discussdo houve varias intervencdes de apoio ao novo modelo.

A pedido do Prof. Miguel Abreu, fica anexado a esta ata o documento escrito com a sua intervencao.

Neste ponto da agenda, ndo houve deliberagdes.

3. Analise do resultado das Jornadas do Técnico (Prof2 Ana Teresa Freitas)

Neste ponto da agenda, a Prof.2 Ana Teresa Freitas realizou uma breve apresentac¢do sobre o evento
“Jornadas do Técnico” e os resultados obtidos. Mais informou que se encontra disponivel na
plataforma slack o documento detalhado com os resultados das Jornadas, para avaliacdo dos
participantes. Este documento depois de formatado serd partilhado com toda a comunidade
académica.

Foi ainda solicitado sugestdes sobre como aumentar o nimero de participantes nas proximas edicdes
do evento. Algumas ideias foram propostas durante a discussdo, incluindo a sugestao de evitar a
realizacdo das jornadas durante as tardes ou, caso isso ndo seja possivel, considerar a alteracdo do
horario. Além disso, foi sugerido que se incentivasse a apresentacdo de projetos de alunos, uma vez
que estas apresentacdes poderiam atrair maior interesse.

Neste ponto da agenda, ndo houve deliberagdes.

4. Outros assuntos

A Prof. Ana Mourao, membro do corpo docente da Assembleia de Escola, fez uma breve demonstracao
de algumas experiéncias que costuma realizar na sala de aula onde esta reunido da Assembleia teve
lugar. Promoveu também uma visita ao Laboratdrio de DemonstracGes anexo a sala GA5.

Nao havendo outros assuntos, deu-se por terminada a reuniao.

Instituto Superior Técnico, 28 de outubro de 2024.

/ ¢ YVS

Prof.2 Ana Teresa de Freitas

Presidente da Assembleia de Escola



PARECER
(a anexar a Ata da Reunido da Assembleia de Escola do IST de 28.0ut.2024)

O Modelo IST-DAUA apresentado é negativo para o IST principalmente pelas seguintes
razoes:

- O Modelo IST-DAUA pretende abrir caminho a novas formas de financiar o ensino superior,
mas mantém a restricdo de um total de 600 docentes de carreira no IST, que é ja o resultado
de restricdes financeiras aplicadas ao nimero total de docentes de carreira do IST previsto
por aplicacdo do modelo atual IST-ETI: cerca de 1000 docentes de carreira. Desta forma, as
alteragdes que o Modelo IST-DAUA ird provocar no nimero alvo de docentes em cada
departamento fardo com que alguns deixem de ter capacidade para assegurar com um
minimo de qualidade o servigco docente respetivo.

- O Modelo IST-DAUA propde alargar o envolvimento dos departamentos num jogo de soma
nula por alunos ETI para um jogo de soma nula por todas as componentes da sua atividade
académica (num total fixo de 600 docentes de carreira, qualquer ganho de um
departamento representa uma perda para os outros). Desta forma, ird promover uma
cultura organizacional tdxica de uma total competicdo interna no IST, primeiro entre
departamentos e depois entre as areas cientificas dos departamentos mais bem adaptados
ao novo modelo.

- O Modelo IST-DAUA define um limite minimo de 3% e um limite maximo de 20% para os
DAUA totais de cada departamento, pelo que uma implementac¢do com sucesso do modelo
levard, inevitavelmente, a uma mudanca do IST para uma configuracdo departamental com
4 departamentos grandes, cada um com cerca de 120 docentes, e 6 ou 7 departamentos
pequenos, cada um com cerca de 18 docentes, Unica configuracdo departamental que
corresponde a um equilibrio estdvel do modelo. Desta forma, além dos ja referidos
problemas e limitagdes que ird causar na capacidade letiva dos departamentos pequenos, o
modelo IST-DAUA vai reduzir de forma significativa o nimero de areas cientificas em que o
IST terd dimensao para desempenhar algum papel relevante, tanto a nivel internacional
como mesmo a nivel nacional. Acresce, de forma negativa, o facto destas mudancas
poderem acontecer de forma relativamente rdpida e sujeitas a enviesamentos causados por
uma maior relevancia de algumas areas cientificas num determinado momento. Esses
enviesamentos irdo depois demorar décadas a ser corrigidos ou poderdao mesmo vir a ser
impossiveis de corrigir, levando a progressiva irrelevancia académica e cientifica do IST.

- Ainda que com um peso relativamente reduzido, o Modelo IST-DAUA inclui um Fator de
Eficiéncia Pedagdgica que beneficia os departamentos com melhores taxas de aprovacdo nas
unidades curriculares da sua responsabilidade em detrimento dos departamentos com
piores taxas de aprovacdo. Esta € uma componente absolutamente perversa do modelo, que
considero indigna de uma escola como o IST e que vai minar a sua reputa¢do nacional e
internacional como escola de exceléncia e referéncia.

Assembleia de Escola do IST, 28 de Outubro de 2024,
Miguel Abreu

Professor Catedratico do IST
Membro da Assembleia de Escola do IST, 2021-2024



